Middelfart Fjernvarme - Generalforsamling 2016

Velkommen til denne fgrste generalforsamling efter sammenlaegningen af Nr. Aby Kraftvarmevaerk a.m.b.a.
(NKv) og Middelfart Fjernvarme a.m.b.a. (MFj). Sammenlaegningen blev besluttet sidste ar pa
generalforsamlinger hos begge vaerker i maj og tradte i kraft d. 1/1-2016. NKv er i den forbindelse blevet
likvideret, og fremover fgres de to veerker videre som et selskab under navnet Middelfart Fjernvarme
a.m.b.a.. Da MFj og NKv indtil 1/1 2018 vil have differentierede priser og MFj har en overgangsbestyrelse,
vil beretningen inkludere separate oplysninger om begge veerker.

Sammenlagning med Nr. Aaby Kraftvarmevaerk

Vi kan allerede nu se at det overordnede formal med sammenlagningen, nemlig effektivisering af
selskabernes samlede drift er opfyldt. Sammenlaegningen af de to selskaber giver mulighed for nogle
gkonomiske besparelser, samtidig med at det nye selskab vil sta bedre rustet til de fremtidige udfordringer
pa et energimarked i forandring. Det har givet en styrket og robust organisation og dermed en bedre
forsyningssikkerhed og service af forbrugerne.

Vi er pa den made pa forkant med den effektivisering af fjernvarmesektoren som fornylig er blevet meldt
ud af regeringen. Vi er meget opmaerksomme pa hele tiden at optimere driften sa det bliver sa billigt som
muligt.

Varmearet 2015

Vi kan for andet ar i traek, se tilbage pa et mildt varmear, der har ligget ca. 15 % under et “normaltar”, malt
ift. graddage.

For MFj betgd det at ca. 85%, eller ca. 4.350 forbrugere fik i alt ca. 7,0 mio. kr. tilbage ifm. arsafregningen.

MFj har haft et varmesalg til forbrugerne i varmeafregningsperioden for 2015 pa ca. 96,2 mio. kWh, mod et
budget pa 108,8 mio. kWh, hvilket er 11,5% mindre.

Virkningsgraden for ledningsnettet blev i 2015 pa 81,6 %, hvilket er 1,2% bedre end i 2014.... Ser man pa
energitabet, sa er tabet kun pa ca. 21,755 mio. kWh i 2015, mod 22,220mio. kWh i 2014. Varmetabet i
ledningsnettet i 2015 er samtidig det laveste energitab i 28 ar (siden 1987), set i forhold til kWh!

| forhold til 2010, hvor MFj for alvor satte fokus pa temperaturoptimering, er ledningstabet reduceret med
ca. 6,87 mio. kWh pr. ar, svarende til en besparelse pa ca. kr. 2,5 mio. pr. ar.

Hos NKv fik ca. 94%, eller ca. 920 forbrugere 2,7 mio. kr. tilbage ifm. arsafregningen. Baggrunden for at sa
mange forbrugere fik penge tilbage, var at NKv samtidig tilbagebetalte en ekstraordinaer overdakning pa
kr. 1,891 mio. ifm. sammenlagningen med MFj.

NKv har haft et varmesalg til forbrugerne i varmeafregningsperioden for 2015 pa ca. 20,2 mio. kWh, mod et
budget pa 22,0 mio. kWh hvilket er 8,2% mindre.

2015 var ogsa aret hvor NKv's nye fliskedel blev taget i brug for alvor, hvilket har resulteret i at
varmeproduktionen hos NKv i 2015 var baseret pa en biomasseandel (flis og traesmuld) pa 99 %.



Virkningsgraden for ledningsnettet blev i 2015 pa 79,2 %, hvilket er 3,0% bedre end i 2014.... Ser man pa
energitabet, sa er tabet kun pa ca. 5,3 mio. kWh i 2015, mod 5,9 mio. kWh i 2014. Varmetabet i
ledningsnettet i 2015 er samtidig det laveste energitab i 10 ar (siden 2006), set i forhold til kWh!

Den synlige forbedring af tabet i ledningsnettet hos bade MFj og NKv skyldes bl.a. de Ipbende optimeringer
der foretages pa varmecentralerne, brugen af driftsoptimeringssystemet TERMIS, samt en proaktiv indsats
for at nedbringe returtemperaturen hos forbrugerne. Jo koldere vandet i fiernvarmergrrene er — bade frem
og retur - jo mindre varme gar der til spilde i jorden undervejs til og fra forbrugerne, hvilket betyder en
bedre gkonomi for vaerket og dermed en billigere varmepris til forbrugerne.

Nedbringelse af returtemperaturen fra forbrugerne

Et af de store indsatsomrader de seneste ar, hvor der er brugt mange ressourcer, er nedbringelse af
returtemperaturen fra forbrugerne.

Bade MFj og NKv valgte i 2015, at indfgre "motivationstarif” pr. 1/1-2016, for at opna lavere
returtemperatur pa fjernvarmevandet tilbage til varmevaerket, da dette giver mindre ledningstab og
billigere varmepris.

For MFj er baggrunden at TVIS pr. 1/1-2015 indfgrte returtemperaturkrav, der betyder et tillaeg eller
fradrag pa varmeprisen for MFj pa ca. kr. 380.000,-/ar hvis returtemperaturen er hhv. en’ °C hgjere eller
lavere end referencetemperaturen pa 43 °C.

| 2015 har MFj af den grund faet et nedslag i varmeprisen fra TVIS pa ca. 1,0 mio. kr..

Herudover betyder hver en’ °C MFj sanker returtemperaturen, at der kan opnas en besparelse pa
ledningstabet i eget net pa ca. kr. 100.000,-/ar.

Dvs. at for hver 1°C returtemperaturen nedsaettes, opnar MFj en besparelse pa ca. kr. 480.000,- pr. ar!

For NKv - som jo ikke far varme fra TVIS nettet - kan der opnas en besparelse pa varmeproduktionen pa ca.
kr. 50.000,-/ar samt ca. kr. 25.000/ar i besparelse p3 ledningstabet i eget net, for hver en’ °C NKv saenker
returtemperaturen

Dvs. at for hver 1°C returtemperaturen nedsaettes, opnar NKv en besparelse pa ca. kr. 75.000,- pr. ar!

Fra 2016 vil motivationstariffen fremga af arsopggrelsen som enten et pristillaeg eller et prisfradrag,
afhaengig af returtemperaturen — dvs. jo lavere returtemperatur, jo billigere varmeregning.

Som oplyst sidste ar har MFj deltaget i et EUDP projekt, omkring returtemperaturoptimering (RTO).

Projektet har kgrt i 2 fuldskala forsgg i hhv. Skanderborg/Herning’s og MFj/NKV’s fiernvarmenet, med det
formal at generere store energibesparelser (mere herom under pkt. Energibesparelser).

MFj og NKv har ifm. projektet besggt ca. 1.000 forbrugerne, med for hgj returtemperatur.

RTO projektet, indfgrelsen af motivationstarif og de tilknyttede ressourcer har vaeret hovedarsagen til at
MFj fra 2013 til 2015 har seenket den gennemsnitlig returtemperatur fra 44,5°C til 40,2°C - et fald pa 4,3°C -
svarende til en samlet besparelse pa ca. kr. 1,9 mio./ar i 2015 tal.

NKv har fra 2013 til 2015 saenket den gennemsnitlig returtemperatur fra 38,9°C til 36,3°C - et fald pa 2,6°C -
svarende til en samlet besparelse pa ca. kr. 0,2 mio./ar i 2015 tal.



Returtemperaturen skal “plejes” kontinuerligt, ellers siger erfaringen at den langsomt vil stige, da
forbrugernes anlaegsindstillinger “skrider” og fordi anleeggene bliver fejlramte.

Derfor har MFj ogsa i fremtiden prioriteret at holde fokus pa forbrugerservice og gkonomi, ikke mindst ifm.
indfgrelse af motivationstarif pr. 1/1-2016.

Til orientering har MFj stadig tilknyttet en person, der tilbyder forbrugerne radgivning, hjelp og vejledning
til at nedsaette returtemperaturen fra deres varmeanlaeg. Alle forbrugerne kan gratis ggre brug af tilbuddet
ved at ringe og bestille tid hos fjernvarmen for et besgg.... sa brug det!

Priser og benchmarking
MFj:

Takster for 2015 var som fglger:

Abonnementsbidrag: kr. 600,00 pr. varmemaler pr. ar.

BBR m*: kr. 16,00 pr. m? bolig- og erhvervsareal.

Energiforbruget: kr. 0,49 pr. kWh indtil d. 30/6, og kr. 0,45 pr. kWh indtil d.
31/12.

Takster for 2016 er som fglger:

Abonnementsbidrag: kr. 600,00 pr. varmemaler pr. ar.
BBR m%: kr. 16,00 pr. m? bolig- og erhvervsareal.
Energiforbruget: kr. 0,42 pr. kWh.

Energiforbruget er nedsat fra kr. 0,476 pr. kWh (gennemsnitspris i 2015) til kr. 0,42 pr. kWh i 2016.

| alt en arlig besparelse pa ca. kr. 1.130,- inkl. moms, for et standard hus (130 m2 og 18,1 MWh/ar) ift.
gennemsnitsprisen i 2015.

| alt koster det kr. 12.852,50 inkl. moms (ekskl. moms kr. 10.282,-) for et standard hus (130 m2 og 18,1
MWh/ar) i 2016.

Dette betyder at varmepris nu er nede pa samme niveau som i 2010 varmearet.
NKv:

Takster for 2015 var som fglger:

Abonnementsbidrag: kr. 600,00 pr. maler pr. ar.
BBR m2 bolig: kr. 25,0 pr. m2 pr. ar.
BBR m2 erhverv: kr. 13,9 pr. m2 pr. ar.

Energiforbrug: kr. 330,- pr. MWh (0,33 pr. kWh).



Takster for 2016 er som fglger:

Abonnementsbidrag: kr. 600,00 pr. maler pr. ar.

BBR m2 bolig: kr.22,0 pr. m2 pr. ar.

BBR m2 erhverv: kr. 13,9 pr. m2 pr. ar.
Energiforbrug: kr. 320,- pr. MWh (0,32 pr. kWh).

Grundbidraget for boligareal falder fra kr. 25,0 pr. m2 pr. ar til kr. 22,- pr. m2 pr. ar.
Energiafgiften saenkes fra kr. 330,- pr. MWh til kr. 320,- pr. MWh.
| alt en arlig besparelse pa ca. kr. 700,- inkl. moms, for et standard hus (130 m2 og 18,1 MWh/ar) ift. 2015.

| alt koster det kr. 11.565 inkl. moms (ekskl. moms kr. 9.252,00) for et standard hus (130 m2 og 18,1
MWh/ar) i 2016.

Dette er den laveste varmepris i 16 ar (i 1999/2000 varmearet var prisen 10.897,- inkl. moms), samt en pris
pa niveau med de varmepriser NKv havde i 1980’erne.

Energibesparelser
MFj’s sparermal var pa i alt 4,18 mio. kWh for 2015.

Men da MFj havde et overskud staende pa kontoen fra 2014, blev det samlede behov for energibesparelser
paialt 2,539 mio. kWh for 2015

MFj har indberettet i alt 7,44 mio. kWh for 2015, hvilket betyder at der er et overskud pa 4,9 mio. kWh der
overfgres til 2016.

Returtemperaturoptimeringsprojektet (RTO) bidrager alene med 3,08 mio. kWh i 2015, svarende til en
veerdi pa ca. kr. 1,54 mio..

MFj har derfor som udgangspunkt i budget 2016 fastholdt sparermalet pa 4,180 mio. kWh, som er det
samme som for 2015.

NKv’s sparermal var pa i alt 0,85 mio. kWh for 2015.

NKv havde sa stort et overskud (1,75 mio. kWh) staende pa kontoen fra 2014, at der reelt ikke var noget
behov for indkgb af energibesparelser for 2015.

Pba. en forventning om at energibesparelserne ville stige i pris, besluttede NKv bestyrelsen i 2015 at
indkgbe yderligere 0,7 mio. kWh energibesparelser, hvilket betgd at NKv indberettede i alt 1,541 mio. kWh
for 2015.

Det betyder at der er et overskud pa 2,445 mio. kWh der overfgres til 2016.

RTO projektet bidrager alene med 0,721 mio. kWh svarende til en vaerdi pa ca. kr. 0,36 mio..



NKv har derfor som udgangspunkt i budget 2016 fastholdt sparermalet pa 0,851 mio. kWh, som er det
samme som for 2015.

Hverken MFj’s eller NKv’s sparemal for 2016 kendes endnu, da der pt. pagar en forhandling mellem
forsyningssektorerne og Energiministeriet om den kommende energispareraftale, og stgrrelsen pa
energibesparelserne.

Den store forggelse af forsyningsselskabernes sparemal over de seneste ar, har betydet endnu mere rift om
energibesparelserne, og at prisen pa disse er gget betragteligt. Fjernvarmebranchen har i 2015 haft
omkostninger til energibesparelser pa over 600 mio. kr.. Det har betydet, at gennemsnitsomkostningerne
nu har oversteget det politisk fastsatte loft, som politikerne sa sent som for et halvt ar siden afviste, vi var
ved at na.

Dette er ganske enkelt uhgrt, og MFj stgtter 100% op bag forsyningsbranchens arbejde med at fa nedsat
energisparermalene for fremtiden.

Dansk Fjernvarme har netop fremsendt et udkast til en frivillig aftale i enighed med Dansk Energi
(elbranchen) og de tre naturgasselskaber, der har en energisparerforpligtelse. Udkastet er sendt til
ministeren, som nu skal forholde sig til, om aftalens indhold er spiseligt for ham selv og forligsparterne. Det
har vaeret laenge undervejs; de officielle forhandlinger startede fgr sommerferien sidste ar, brgd sammen
kort fgr jul, hvorefter ministeren bad Dansk Fjernvarme, de tre naturgasselskaber og Dansk Energi blive
enige om de overordnede retningslinjer og malsaetninger i en ny energispareaftale.

Guleroden, de fem organisationer fik stillet i udsigt, er, at ministeren ville ga til forligskredsen med et
forslag om at reducere det samlede mal fra de nuvaerende 12,2 PJ. Forslaget gar pa, at det samlede mal for
fiernvarme, naturgas og el reduceres til 9,8 PJ, svarende til ca. 80 pct. af det nuvaerende mal, hvilket er
samme andel, som de tre forsyningsarter deekker af Danmarks samlede slutkundeforbrug.

Det er dog vigtigt at sige, at vi ikke er i mal endnu. Det er branchernes udspil, som nu ligger hos ministeren.
Han skal nu overveje, om han vil ga videre til forligsparterne og bede dem om at godkende aftalen, fgr
resultatet bliver endeligt. Flere i oppositionen har tidligere meldt ud, at de ikke vil ga med til en
malreduktion, sa vi er stadig ikke sikre pa, om der kommer et helt andet resultat.

Anlzegsarbejder
MF;j:

Renovering af ledningsnettet i 2015 pa Sverigesvej fra @stre Hougvej og frem til og med Blekingevej samt
pa Teglgardsvej fra nr. 72 og ned mod Faengsund.

Byggemodning af Stenbiderveenget med 7 grunde.
Byggemodning af Helenevej med 4 grunde.

Byggemodning af Feengsundpark med 16 grunde.

Forsyning af Stiklingen med 12 grunde (tidl. Ole Olsen grund).

Fjernvarme til 18 stk. nye seniorboliger pa Teglveerksgade (gl. b@rnehave).



Der er lavet fjernvarmeforsyning til i alt 49 stk. nye forbrugere i 2015, heraf udggres de 39 stk. af
nybyggede huse i de nye omrader ved Skrillinge, samt pa Kammavej. Dette viser at fjernvarme er fuldt
konkurrencedygtig ift. individuelle Igsninger med varmepumpe og lign. i nye huse.

NKv:
Byggemodning af Syrenvej med 10 grunde.

Der er lavet fjernvarmeforsyning til i alt 4 stk. nye forbrugere i 2015, bestaende af Nr. Aaby bio samt 3 stk.
nybyggede huse.

Diverse

MFj havde ved udgangen af 2015 i alt 5.077 stk. idriftsatte malere og der var tilmeldt 905.672 m2 opvarmet
areal til fjernvarmen.

NKv havde ved udgangen af 2015 i alt 986 stk. idriftsatte malere og der var tilmeldt 188.069 m2 opvarmet
areal til fjernvarmen.

Tilslutning af nye storforbrugere til MFj:
Fgtex - Tilkoblet mellem jul/nytar 2015. | alt 5.644 m2 med et forbrug pa ca. 475 MWh/ar.

Nytorv (Nyt bycenter) — Indgaet aftale vedr. tilslutning til fiernvarmen i december 2015. Ca. 19.000 m2 med
et forventet forbrug pa ca. 420 MWh/ar og et overskudsvarme grundlag pa ca. 310 MWh/ar. Aftale om
overskudsvarmelevering er dog endnu ikke indgaet.

Bestyrelsen besluttede i Ipbet af aret at tilbyde fjernvarme til nyudstykningen pa Falstervej.
Forudsaetningen er at der opkraeves byggemodningsbidrag for udstykningen, samt at alle gvrige takster for
tilslutning m.m. er iht. gaeldende takstblad. MFj etablerer forsyningsledning ud til omradet.

|”

Ny App udgave af eForsyning - der er et "spejl” af forbrugeradgang pa hjemmesiden — giver mulighed for
forbrugerne pa en nem made kan fglge varmeforbruget, samt fa vist udviklingen i returtemperaturen fra
varmeanlaegget...... brug det, det er et rigtigt godt vaerktgj til at styre/kontrollere at varmeanlaegget kgrer
optimalt!

MFj har, hos Kommunekredit, optaget et fastforrentet annuitetslan pa kr. 8,0 mio. med en Igbetid pa 10 ar,
og en rente pa 0,9%, til finansiering af renovering af fjernvarmergr ifm. “Klimabyen”, Sendergade
"Vandvejen”, @stergade (nyt bycenter), samt Falstervej nyudstykning (forsyningsledning).

Middelfart Fjernvarme havde besgg af Klima- og Energiministeren, samt Middelfart Kommunes direktion
fredag d. 22/1-2016. Ifm. besgget blevet der givet en rundvisning pa det nye fliskedelanlaeg i Nr. Aaby.



TVIS orientering:

Udviklingen i fiernvarmeprisen ab TVIS

| sommeren 2014, blev der indgaet og underskrevet en ny aftale mellem TVIS og DONG/SKv om levering af
varme, for perioden 2018 — 2038.

Den nye varmeaftale betyder bl.a. at SKv udvides med 2 nye kedler til fyring pa treeflis, der er CO2 neutralt,
miljgvenligt og ikke mindst stort set afgiftsfritaget (endnu).

Som det ser ud lige nu, sa holder bade anlaegsgkonomien og tidsplanen for projektet, hvorfor det forventes
at anlaegget kan tages i brug primo 2017.

Energiprisen fra TVIS viser en stabil til faldende tendens frem til 2018, hvilket betyder en faldende
varmepris i Middelfart frem mod 2018.

TVIS overdaekning for 2014/2015:

TVIS har leveret stabil varme i hele 2014/2015, og har solgt mindre varme end budgetteret pga. den milde
vinter. TVIS havde derfor en overdakning fra 2014/2015, hvorfor TVIS valgte at nedsatte den variable
varmepris med kr. 11,62 pr. GJ, til kr. 77,00 pr. GJ i december maned 2015. Samtidig valgte TVIS at den
resterende overdakning pa kr. 49,5 mio. skulle udbetales til varmevaerkerne i december 2015.

MFj har i december 2015 modtaget kr. 4.381.165,- fra TVIS. Belgbet tilbagebetales over varmeprisen i 2016.

Shell skattesagen:

Sagen drejer sig om betaling af afgift pa overskudsvarmen fra gasturbinen pa Shell. Skatteankenaevnet har
tidligere givet TVIS medhold i afgiftsfritagelse, men det var Skat uenig i, og ankede til landsskatteretten.

Siden 2006 har TVIS samlet set betalt ca. 73 mio. kr. for meget i afgifter til SKAT pa en del af varmen, som
TVIS aftager fra gasturbinen pa Shell Raffinaderiet i Fredericia. Den 4. marts i ar udlgb SKAT’s ret til at anke
en kendelse fra Landsskatteretten fra december 2015, som fastslog, at TVIS uberettiget har betalt for
meget i afgifter over 10 ar. Med renter Igber belgbet op i ca. 91 mio. kr.

Belgbet er dog ikke endeligt, da SKAT fgrst kan opggre belgbet, efter ankefristen er overskredet. Det er
derfor endnu for tidligt at sige, preecist hvornar og hvordan forbrugernes fijernvarmepris bliver pavirket.
TVIS skal fgrst vaere enige med SKAT om belgbets stgrrelse, ligesom udbetalingstidspunktet er ukendt.

Der er flere muligheder for, hvordan afgiftsbelgbet kan tilbagefgres. Fjernvarmeselskaberne har hver i saer
tilkendegivet hvilken model de foretraekker for tilbagebetaling, og TVIS’ bestyrelse har pa baggrund heraf
besluttet, at belgbet bliver fgrt tilbage til fiernvarmeselskaberne pa én gang, umiddelbart efter det samlede
belgb modtages fra SKAT.

MFj’s andel af tilbagebetalingen er ca. 8 %, hvilket svarer til ca. kr. 7,0 mio..



Udvidelse af varmemarkedet i Middelfart Kommune — TVIS/MK

Det er ingen hemmelighed at TVIS har meldt ud at de gnsker at udvide varmeleverancen. Det er meldt ud i
pressen. Man vil investere ca. 250 millioner i alt og heraf ca. 63 mio. i Middelfart Kommune. Udvidelsen
indebaerer en foreslaet ledning til Ejby og Gelsted Fjernvarmeveerker.

Det er et resultat af den aftale TVIS/DONG har indgaet om varmeleverance i perioden 2018-2038. TVIS har
ydet en straks betaling — og dermed optaget et |an — pa kr. 1,44 mia. Det medfgrer at den faste takst stiger
ca. 2,5 gange fra 1/1-2018.

For Middelfart Kommune — og dermed MFj - betyder det en stigning fra ca. kr. 6,7 mio. pr. ar til ca. kr. 16,3
mio. pr. ar.

Derfor vil en udvidelse af TVIS forsyningsomradet betyde en lavere fasttakst regnet pr. enhed (kr./m2), og
dermed billigere varme til alle.

Samtidig arbejdes der pa at aendre vedtaegterne i TVIS, saledes at maksimumgranserne for varmeaftag
ophaeves eller &ndres. Hvis disse graenser opretholdes vil det betyde at MFj ved et aftag st@rre end de 8.7%
vi har aftale om, skal betale en hgjere varmepris.

MFj er interesseret i at udvide varmeforsyningen til hele Middelfart kommune, som er en af de kommuner i
TVIS regi, hvor der er et af de stgrste udvidelsespotentialer, da der her findes flere store omrader hvor der
er individuel naturgas forsyning.

Naturgasomrader:

Omraderne er:

- Strib ca. 1.700 husstande

- @-vaengerne ca. 800 husstande

- Baring/Asperup ca. 440 husstande

- Brenderup ca. 525 husstande

- Kauslunde/Gamborg ca. 300 husstande

Derudover er der:

- Kommende nyudstykning ved Falstervej/Jyllandsvej — ca. 250 boligenheder.
- Erhvervsomradet i Middelfart (fra Brovejen og ud til motorvejen)

Der har i 2013 veere forsggt tilbudt fijernvarme i @-vaengerne, dog uden held. Projektforslaget er dog stadig
gaeldende, uden kompensation til NGF, og kan nar som helst saettes i gang igen.

En fremtidig udvidelse af MFj forsyningsomradet vil — ud over @-vaengerne - kunne komme til at omfatte en
fiernvarmeforsyning af omraderne Strib, Kauslunde/Gamborg og Baring/Asperup.

MFj bestyrelsen besluttede derfor pa et mgde d. 21/5-2015, at lade Cowi A/S igangsaette en gkonomisk
forundersggelse af MFj’s fremtidige udvidelsesmuligheder i hhv. Strib, Kauslunde/Gamborg og
Baring/Asperup.



Umiddelbart forekommer en udvidelse med naturgasomraderne i kommunen dog at have lange udsigter,
da det gkonomisk set pt. er svaert, om ikke umuligt, at konkurrere med naturgassen pga. at gasprisen er
helt i bund og fordi der ifm. konverteringsprojekter, frem til 2021, skal betales kompensation til
naturgassen.

En evt. fiernvarmeforsyning af ovenstaende omrader kraever desuden at der udarbejdes et projektforslag
for hvert omrade, samt at projektforslaget for omradet udviser positiv samfundsgkonomi.

Eksisterende varmevaerker i kommunen:

MFj har veeret til mgde i september 2015 med MK, TVIS, Nr. Aaby, Ejby og Gelsted, angaende muligheden
for TVIS varme til Ejby og Gelsted, baseret pa en rapport ”Analyse af muligheder for TVIS leverancer til nye
fiernvarmevaerker, Middelfart Kommune” udarbejdet af Cowi A/S.

TVIS projektet er baseret pa en 22,2 km transmissionsledning fra Middelfart til Ejby/Gelsted, til en samlet
investering pa kr. 62,6 mio., afskrevet over 30 ar. En meget lang afskrivningsperiode nar man betanker det
der sker pa energifronten. Analysen udviser en arlig besparelse pa kr. 2,37 mio. som dog er UDEN betaling
af en andel af de faste udgifter, som man - ved en ligelig fordeling vaerkerne imellem i kommunen ift.
varmeforbrug - ma forvente belgber sig til kr. 2,93 mio. pr. ar af de faste omkostninger. Med en gaspris i
bund er projektet dog pt. ikke rentabelt.

Det har veeret teenkt at MFj skulle deltage gkonomisk i projektet via en ”prisharmonisering” i kommunen.
Ved en prisharmonisering kan MFj forventes at betale ca. kr. 51 mio. af ledningen til Ejby/Gelsted. Cowi har
udregnet at hvis kun de eksisterende vaerker tilsluttes vil MFj’s gkonomiske gevinst i form af lavere variable
udgifter belgbe sig til 80-90.000 kr. og det hanger jo ikke sammen.

MFj har pa et mgde med MK/TVIS redegjort for vores synspunkter.

1) at det skal vaere en fordel for vores nuvaerende forbrugere 2) at en eventuel pris i kommunen godt kan
veere differentieret 3) at anlaegsudgifterne skal betales af de der far fordelene 4) at hvis vi skal deltage, skal
viinddrages i processen og beslutningerne 5) at det vil kraeve et oplyst grundlag med fremlaeggelse af
konkrete gkonomiske forudsaetninger og beregninger, samt aftale om fordeling af faste udgifter etc., for
bestyrelsen i MFj kan traeffe beslutning om medvirken i et projekt som foreslaet af MK og TVIS 6) at skulle
der bliver tale om en eventuel prisharmonisering, som involverer MFj gkonomisk, vil det skulle afprgves i
Energitilsynet for at sikre at det er indenfor geeldende lovgivning.

Vi fremf@rte ogsa at vi har et muligt alternativ for forsyning af Ejby/Gelsted — via biomassecentralen i Nr.
Aaby - som kan vaere mere neaerliggende, og som ville kunne knyttes sammen med andre byer i omradet,
som nu er med individuel naturgas. Vi har kontaktet de to veerker, men ingen af dem er p.t. interesserede i
andre Igsninger end dem de har.

Politisk kommunalt synes man, via TVIS, meget opsat pa en udvidelse af varmeforsyningsomraderne med
bl.a. Ejby og Gelsted, men som vi ser det uden at kunne give en overbevisende begrundelse i en gkonomisk
fordel for MFj, hvis vi skal inddrages via prisharmonisering.

Lige nu afhaenger det videre forlgb af om TVIS’ ejer-kommuner kan blive enige om at eendre vedtaegterne,
sa vi ikke er bundet af et loft for varmeaftaget. Det er fortsat uafklaret hvordan det ender. Hvis
kommunerne ikke bliver enige, bliver der behov for — i Middelfart kommune og MFj - at gentaenke
mulighederne for at udvide forsyningsomradet, og at finde en alternativ og gkonomisk forsvarlig Igsning pa
en evt. forsyning af Ejby og Gelsted og andre omrader i MK.



Til sidst vil jeg sla fast, at bestyrelsen pa ingen made vil modarbejde udvidelser af varmemarkedet i
kommunen, men at det mandat vi har faet - at finde de gkonomisk mest fordelagtige Igsninger sa det ikke
koster forbrugerne ekstra - respekteres.

Fjernvarmesektoren skal effektiviseres!

Benchmarking, omkostningsrammer og en forventning om yderligere konsolideringer bliver centrale
elementer i den fremtidige regulering af den danske fjernvarmesektor.

Det star klart efter, at regeringen i denne maned har offentliggjort en politisk aftale sammen med
Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre, SF og Det Konservative Folkeparti. Aftalen er en opfglgning pa
de selvsamme partiers veekstpakke-aftale fra juni 2014.

Den politiske aftale fastslar det, vi leenge har vist. Nemlig, at der skal findes effektiviseringer for en halv
milliard kroner i 2020. Baggrunden herfor er mildest talt uklart. | virkeligheden er det et politisk
hokuspokustal, som stammer fra en af de seneste vaekstpakker, men ingen kan forklare baggrunden for
tallet, hverken sagligt eller fagligt.

Det er som om aftalen bygger pa en mistillid til at vi indtil nu har ladet sta til. Ministeren begrunder det i at
vi ikke har konkurrence og at vi blot kan sende regningen til forbrugerne. Det er en maerkelig udtalelse af en
mand der har siddet som naestformand i Dansk Fjernvarme. Jeg kan i hvert fald sige at vi i bestyrelsen for
MFj sammen med driftschef Jesper Skov Igbende ggr hvad vi kan for at optimere driften, hvad der ogsa
fremgar af ovenstaende.

Aftalen:

Benchmarking

Den nye regulering kommer til at omfatte en Igbende benchmarking for de decentrale vaerker med
generelle effektiviseringskrav i 2019 og individuelle krav i 2020 pa 385 millioner kroner. De centrale vaerker
skal effektiviseres for i alt 115 millioner kroner.

Dansk Fjernvarmes kontoplan

| forleengelse af kravet om benchmarking stilles der fremover krav om standardisering af omkostninger,
afskrivninger, forrentning, omkostningsfordeling og regnskabsar til brug for benchmarking og opggrelse af
"ngdvendige omkostninger”.

Aftalen fastslar samtidig, at der skal tages udgangspunkt i Dansk Fjernvarmes kontoplan, som allerede
bruges af stgrstedelen af de danske fjernvarmeselskaber — herunder ogsa af MF;j.

Omkostningsramme

Fremover skal der hvert ar fastsaettes en omkostningsramme, der daekker det enkelte fjernvarmeselskabs
tilladte totalomkostninger — altsa de ngdvendige omkostninger ved at drive varmeforsyningen. Idéen er s3,
at omkostningsrammen strammes, sa den gnskede effektivisering pa samlet set 500 millioner kroner opnas
i 2020. Effektiviseringerne skal males op imod en base, der udregnes som et gennemsnit af
totalomkostningerne fra 2011 til 2013.



Konsolidering

Den fremtidige regulering af fjernvarmesektoren vil ogsa indeholde en tilskyndelse til yderligere
konsolideringer i branchen.

Desuden er der lagt op til at give fradrag for omkostninger til forundersggelser i tilknytning til projekter, der
sigter mod fusioner og samarbejde.

Forrentning

Reglerne for forrentning skal justeres, sa de i hgjere grad giver selskaberne incitament til at investere og
effektivisere inden for rammerne af de ngdvendige omkostninger (herunder til forrentning). Der skal i den
forbindelse laves en analyse om forrentning, som vel at maerke allerede skal veere faerdig i fgrste halvar
2016.

Analyse af varmeproduktion

Ud over analyse af forrentning laegger den politiske aftale ogsa op til, at konkurrencesituationen i
varmeproduktionssektoren analyseres med henblik pa at tilpasse reguleringen efter 2020. Denne analyse
skal veere feerdig i 2017.

Grgn omstilling fortseetter

Aftalen pointerer, at fjernvarmens fremtidige regulering udformes “under hensyntagen til den grgnne
omstilling og forsyningssikkerheden”.

Nu kommer udmgntningen

Aftalen, som ligger klar nu, er en politiske aftale. Herefter ligger der et stort og vigtigt arbejde med at finde
ud af, hvordan den politiske aftale rent faktisk skal udmgntes i praksis. | aftalen lsegges der op til, at savel
det resterende analysearbejde som selve implementeringen af aftalen skal ske i taet samarbejde med
fiernvarmebranchen, der er reprasenteret ved Dansk Fjernvarme.

De decentrale vaerker bliver palagt et generelt effektiviseringskrav i 2019, mens de individuelle fgrst
udmentes i 2020. Dog med den forudsatning, at benchmarkingmodellen er tilstraekkeligt udviklet og
gennemtestet.

De individuelle krav kraever naturligvis en fair benchmarking, som bygger pa en gennemtestet model, der
tager hensyn til, at fjernvarmeselskaberne er meget forskellige. Her laegger aftalen ogsa op til, at
"fjernvarmebranchen hgres”. Det er saerdeles vigtigt, og det er et arbejde, som Dansk Fjernvarme skal ga
meget aktivt ind i.

MFj skal pa det kraftigste advare imod, at vi som sektor bliver overfaldet af et bureaukratisk monster i form
af dataindsamling, indberetninger og gkonomisk kassetaenkning, der vil stjeele ressourcerne fra vores
primaere arbejde og drukne os i papirarbejde. Akkurat som erfaringer fra vandsektoren har vist.

Tak

Tak til alle som har deltaget i det daglige arbejde pa fjernvarmen, leverandgrer, samarbejdspartnere, men
forst og fremmest tak til personalet som loyalt og dygtigt varetager den daglige drift og administration,
herunder ogsa driftschef Jesper Skov som varetager ledelsen pa allerbedste vis. Ogsa tak til bestyrelsen for
godt og konstruktivt samarbejde.



